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DefinigSes de requisitos da
contragdo além das necessidades e

Responsével pelo planejamento da contratagdo elabora quadro com
requisitos necessarios para o atendimento das necessidades

Autoridade competente solicita
corregdes

Setor de
planejamento

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de gestdo do
contrato, cldusulas de penalidades observando as seguintes diretrizes: a)
atrelar multas as obrigagdes da contratada estabelecidas no modelo de
execugdo do objeto no TR; b) definir o rigor de cada multa de modo que
seja proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c) definir a
forma de calculo da multa, de modo que seja o mais simples possivel; d)
definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato); e) definir
as condigGes para aplicacdes de glosas, bem como as respectivas formas
de célculo.

Previsdo das sangbes no TR.

Setor de
planejamento

) Limitagdo indevida da competigdo co se
RS Planejamento . - L 4 .m_ petic R R 3
disponibilidades médias do atraso na contratagdo
mercado.
Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com
5 . . o consequente impossibilidade de induzir o contra
R6 Planejamento Cldusulas de penalidades genéricas 9 .v : X tora 2
voltar a normalidade em caso de desconformidades
na execugdo
. _ Contratagdo de empresa incapaz de executar a
Empresas sem qualificagdo - ~ s
. L R avencga, com consequente n3o obtencdo do objeto
Selegdo do econdmicgfinanceira adequada .
R7 P N contratado e descumprimento, pela contratada, das 3
Fornecedor para a execugdo do objeto

participando da

obrigagSes previstas em legislagdo especifica, bem
como no edital.

O responsével pelo planejamento da contratagdo, inclui no edital
exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira, tais como: certidio
negativa de faléncia ou recuperagdo judicial; balango patrimonial e
demonstragGes contabeis do dltimo exercicio social; comprovagdo da
boa situagdo financeira da empresa mediante obtencgo de indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
superiores a 1 (um); entre outros

A autoridade competente, ao verificar
que o participante adjudicado ndo
comprovou as exigéncias contidas no
edital, ndo realiza a homologagdo e
remete o processo ao Pregoeiro

Equipe de
planejamento
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Responsdvel pelo planejamento da contratagdo inclui exigéncia de
apresentacdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo técnica
atentando a algumas diretrizes, por exemplo: a) deve-se ex
Atestado de capacidade técnica {caracteristicas relevantes do objeto que serdo objeto de comprovagado Res i~
. : " - e Ve ons: o
exigido determina comprovagao de L . L do atestado, ndo se devendo fazer descricSes genéricas que podem . 5 P . i
i = ) tagdo indevida da competigdo, ou e " - _|Responsavel plo planejamento deve |planejamento e
Selegdo do execugdo do objeto com . = _ , deixar margem de divida quanto ao que deve ser comprovado; b) ndo . L ;
R8 . . interrupgdo do processo de contratagdo e até mesmo! 3 . L . [fazer a conferincia das exigéncias setor responsavel
Fornecedor caracteristicas, prazo ou qualidade . o e | deve ser estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja, ndo i - .
. R medidas judiciais contra o érgdo. 5 L - antes da publiagio do edital. pelo procedimento
desproporcional do objeto que se se pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas deve-se exigir| L
) N ) ) licitatério.
deseja contratar que o objeto do atestado tenha sido executado dentro de determinado
prazo compativel com o prazo do contrato que se pretende firmar); c)
n3o se pode estabelecer qualquer distingio entre atestados de servigos
prestados a organizacGes publicas e a organizacdes privadas.
Responsavel pelo planejamento deve descrever detalhadamente todo o . . 2o
i = ~ . Z . - . . __|Pregoeiro deverealizar diligéncias
= Licitante vencedora apresenta Contratagdo de proposta que ndo espelha a realidade modo de execugdo dos servigos que estdo previstos no TR, para evitar X 5
Selecdo do z . = = . . . s .. = ‘|para comprovar a veracidade dos Pregoeiro/ Agente
R9 proposta com valores dos servigos |dos precos de mercado, ocasionando a ndo execugio 2 que sejam cotados de maneira errénea pelos participantes da citagdo. . -
Fornecedor g : . = - 7 . . o pregos elencados nas planilhas de de Contratagdo
abaixo do mercado dos servigos na quantidade e/ou qualidade exigidas Elaborar, também, mapa de precos que servird de orientagdo quanto -
R ) custos dos licit:ntes
aos valores dos itens exigidos
. Demora no processo de contratagdo, gerando . . - G Repeticdo da lidtagdo com a devida <
Selegdo do R s P o, o g Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos u _ < 8 ¢ Equipe de
R10 Licitagdo fracassada ou deserta prejuizos ao andamento das atividades da 1 2 g . . revisdo dos maiivos que originaram o '
Fornecedor o ~ que forem essenciais ao objeto da licitagio pregoeiro
Administragdo 3 seu fracasso
u Constatando orisco que se deseja
Auséncia de . . - = P— " "
& = X Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares, evitar, avaliar avantagem de
. informagdes/conhecimento ” p X . s 2 R o
R11 Planejamento ) . Contratagdo de item com tecnologia ultrapassada 1 3 MEDIO [fazer buscas na internet sobre as especificagdes e contactar|suspender a lictagio até que o Setor requisitante
atualizado sobre os materiais bem o n
fornecedores conhecimento/informagdo possa ser
como do mercado .
adequadament: obtido

LEGENDA: O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo
das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

ELABORAGAO

Classificagdo Valor APROVACAO
3 ) 2 N GUSTAVO DOS SANTOS .

; |1a2 FLAVIO PASSOS
MEDIO 3a5
6a9
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