Formiga, 15 de abril de 2025

OBJETO: Constitui objeto do presente documento, a contratagcdo de empresa especi

Secretaria Municipal de Obras e Transito
Rua Bardo de Piumhi, n2 53, 22 andar - Centro
CEP.: 35.570-128 Formiga - MG
Contato: (37) 3329-1846

feadeob il.com

secretari aset! g

Tirad:

MAPA DE RISCOS

em haria para execugdo de obra de contengdo de processo erosivo e melhorias na drenagem pluvial de uma drea localizada no talvegue do cérrego Bela Vista, na confluéncia das ruas

Flauzino Vaz da Silva e Joaquim Ferreira de de, no bairro Novo Horizonte, conforme projeto, planilha orcamentdria, memorial descritivo e de célculo e cronograma fisico-financeiro, em atendimento a Secretaria Municipal de Obras e Transito. 7
Fi Descrica Dano Probabil} Grau de | Nivel do Agdes preventivas Ac¢d igenciai avel
ase cricdo al 2 (<] p
¢ idade |Impacto| Risco P ¢
Auséncia da formalizagao do - L - Elaboragio do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) pelos X ) _
s Inicio do processo com ddvidas em relagdo as oy ) o . A autoridade responsavel ndo aprova
) Documento de Formalizagdo da s s . s . setores requisitantes com a designagao do responsavel pelo . 2 & o
R1 Planejamento i especificidades do objeto e sobre a real necessidade. a 3 MEDIO N ) S0 "~ "|e solicita corregio dos intrumentos de|Setor requisitante
Demanda (DFD) que origina a X ) L. . planejamento ou dos servidores e gestores responsaveis antes do inicio )
) Ocasionando demora e possiveis erros no descritivo. X planejamentos.
contratagdo do planejamento.
Designar membros com mais
. . Demora na elaboragdo dos instrumentos de Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em|experiéncia emcontratagdes.
Selecionar equipe inadequada para . B 5 2t P = p o o .
: ) s planejamentos, descritivos incompletos e anilise tempo habil e para que nao haja prejuizos durante a fase de|Priorizar a demanda, indicar e
R2 Planejamento o planejamento da contratagdoou | . . . i 2 3 P - . ) .. Setor requisitante
Planeiamento insuficiente técnica e mercadologica falha, ocasionando danos ao planejamento. Elaborar cronograma da contratacio, com a definico de|servidores dossetores técnico e
anejamento insuficien .. e . .
. erdrio. datas para a conclus3o de suas fases principais requisitante para focar em resolver o
dano.
i . ey e - . 5 _ |Alocagdo integral da Equipe de
5 . Contratagdo de objeto mais simplicado e sem tantas| Elaboragio do planejamento da contratagao consultando solugdes n C IR =
Prazo insuficiente para a adequada L . s o . ; Planejamento da Contratacao na
4 o ) especificidades e vantagens que poderiam  ser| similares em outros 6rgdos. Aumentar o numero de servidores na fase e o Setor de
R3 Planejamento realizacdo do planejamento da S . ) 2 3 . - ) _ 77" |resposta e mitigagdo das causas que .
B exigidas e garantidas com um planejamento! de planejamento se o tempo for mais curto. Verificagdo de contratagdes| . . planejamento
contratagao. o 2 : . originaram o atraso do processo
prolongado. similares anteriores e seus imbroglios. B
licitatrio.
Contratacdo que ndo produz resultados capazes de
atender a necessidade da administragdo, com
- - consequente desperdicio de recursos ublicos; ou
N3o elaboragdo de ETP e s _— b . i ’
" . : levando 2 impossibilidade de contratar, com
indefinigdo do contetdo dos . X ‘ - S 5 . . > . .
X consequente nio atendimento da necessidade que - Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar pelo responsavel de|N&o aprovagdodo ETP e interrupcao Setor de
R4 Planejamento estudos . = R 1 3 MEDIO - N X
L. . originou a contratacdo; ou levando a especificagdes 5 planejamento da contratagdo planejamento
técnicos preliminares 2 P -
indevidamente  restritivas, ~com  consequente
diminuicdo da competicdo e aumento indevido do
custo da contratacio e sendo assim causando
desperdicios de recursos, pessoais e financeiros.

Pagina 1de 3




€ 9p 7 euidey

ojuawefsuejd
ap adinb3

011203314 OB 0s5320.d 0 33aWal

3 ogedojowoy e ezijeas ogu ‘|eyipa
©Ou sepiuod sepuasixa se norosdwod
Ogu opesipnlpe ajuedidijed o anb
1eOlLI3A Ok ‘23uajadwod apeploine

soJIno axus {(wn) T e saJjouadns
‘(27) =wau0) zapinbry 3 (95) [e129 emuzAjos (91) |es30 zapinbn
3p s32lpu] 3p og3uaiqo juelpaw esaidwa ep eJiaoueuly oedenyis eoq
ep ogdenoidwod ‘[epos oppIaxa own|n op siaqejuod sagdessuowsp
@ |euowined oSuejeq ‘[eipnl oeSeiadnoas no BIdUR|R) 3p eAneSau
OEPI}J3D 10WOd sle1 ‘el1adUeUl-0dIWQUOdD ogSeayiienb 3p sepuasixe
[B3P3 ou Injoul ‘ogdeenuod ep ojuswelsued ojad |2Aesuodsas

“|ellpa ou owod
waq ‘edypadss oede|siFa) wa selsinaud sagSesliqo
sep ‘epejesjuod ejad _ou:wE_‘_nE:umu_u 3 opejesnuod
033[qo op og5us1qo oeu ajuanbasuod wWod ‘eSuane
e Jendaxa ap zedeoul esaidwa ap ogdejenuo)

oge5eyi| ep opuedipiyied
o3alqo op omu:u\wvﬁ eesed
epenbape eJaoueuydIIWOU0a
oe5eoyjenb was sesaidwy

Jopadaulog
op og53|as

Ly

ojuawelsueld
3p J033s

"Y1 Ou sag3ues sep oesiAalg

‘ojndjes ap
SEW.o} seAdadsal se owod Wwaq ‘seso|3 ap sag3eol|de eted sa031puod se
J1uap (2 {(ojensip ‘8'3) walejnwnoe as Sejnw se as yazey anb o Juysp
(p ‘j2A1ssod sajdwis siew o efas anb Opow 3p ‘e3nw ep ojnd|ed 3p ewlioy
e J1uyap (2 ‘apepiwiojuodsap ejad opesnes ozjnfa1d oe |euoiodoud efas
anb opouws ap eynw eped ap 108 o Jjuyep (9 ‘4. ou 013[qo op oeSndaxa
3P O|3pouw ou sepidajaqelsa epeesuod ep sagsesiqo se seynw lejane
(e :s3z132.1p sa3uIn3as se opueasasqo sspepijeuad ap sejnsne|d ‘03es3u0d
Op 0133 3p O]a3powW ou INpul oeseleljuos ep ojuawefaueld sp adinb3

ogdnoaxa eu
SSPEPIWIOJUODS3P 3p Osed W2 3pepieuwsiou e Jeyjon
€ 01e13U03 O Jiznpui 3p 3pepljiqissodw] a3uanbasuod
woo ‘sapepijeuad ap ogSeolde sp apepy): Issoduw|

sed212ua3 sapepijeuad ap sejnsne|)

ojuawelauely

9

ojuawefaueid
3p 10335

sa053110d
B121|0s 33ua3adwod apepuoIny

S3PEepIssadaU sep OjuaWIpUae O eled soLEssadAU SOYIsINbal
Wwod oipenb eloqeja opdejesnuod ep ojuawefaueid ojad [anesuodsay

ogSejeljuod eu osene
9juanbasuod wod oesiadwos Bp epinapul ogdeyiwry

‘opedsaw

OPp selpaw sapepijiqiuodsip
 S3pepIssadaU Sep W3je 0e3esuod
ep soyisinbal ap sag3iuyaq

ojuawelaue|g

Sy




Responsavel pelo planejamento da contratagdo inclui exigéncia de
. apresentagdo de atestado para comprovagao da qualificagdo técnica
atentando & algumas diretrizes, por exemplo: a) deve-se explicitar as
Atestado de capacidade técnica caracteristicas relevantes do objeto que serdo objeto de comprovagao 5 nssveligelo
= - zos esponsavel pel
exigido determina comprovagdode | . .. . . X . do atestado, ndo se devendo fazer descrigdes genericas que podem . ; P s P
_ _ ) Limitagdo indevida da competigdo, ou i $5% "~ |Responsavel peloplanejamento deve |planejamentoe
Selegdo do execugdo do objeto com - o . 5 deixar margem de divida quanto ao que deve ser comprovado; b) ndo S o 8
R8 i 3 interrupgao do processo de contratagdo e até mesmo 2 3 o 17" fazer a conferénca das exigéncias setor responsavel
Fornecedor caracteristicas, prazo ou qualidade o Syt L deve ser estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja, nao A 5 .
. . medidas judiciais contra o Orgao- By s - _° |antes da publicagio do edital. pelo procedimento
desproporcional do objeto que se se pode rejeitar atestado devido 3 sua antiguidade (mas deve-se exigir citataiio
deseja contratar que o objeto do atestado tenha sido executado dentro de determinado :
prazo compativel com o prazo do contrato que se pretende firmar); )
ndo se pode estabelecer qualquer distingdo entre atestados de servigos
prestados a organizagdes publicas e a organizagdes privadas.
\\\\\\ S —
Responsavel pelo planejamento deve descrever detalhadamente todo o . o .
e e = 5 & . = . 2 | pregoeiro deverealizar diligéncias
Licitante vencedora apresenta Contratagio de proposta que nao espelha a realidade modo de execugdo dos servicos que estio previstos no TR, para evitar X X
Selegdo do F : ~ 5 z ; . Y . |paracomprovara veracidade dos Pregoeiro/ Agente
RS proposta com valores dos servigos |dos pregos de mercado, ocasionando a ndo execugao 2 3 que sejam cotados de maneira erronea pelos participantes da licitagao. N -
Fornecedor i - . = g 5 . p - pregos elencados nas planilhas de de Contratagao
abaixo do mercado dos servigos na quantidade e/ou qualidade exigidas Elaborar, também, mapa de pregos que servira de orientagdo quanto g
R S custos dos licitantes
a0s valores dos itens exigidos
Demora no processo de contratagdo, gerando = . 5 - . Repeticao da liitagdo com a devida
Selegdo do . - P n. . & Inclus3o de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos u ..n s < .
R10 Licitaggo fracassada ou deserta prejuizos® ao andamento  das atividades da 1 2 . ) . revisdo dos metivos que originaram o 4
Fornecedor g o que forem essenciais 20 objeto da licitagao pregoeiro
Administragao seu fracasso
L Constatando orisco que se deseja
Auséncia de 3 ; - = S = .
e e i Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares, |evitar, avaliarz vantagem de
e cimento = . . = y . = R .
R11 Planejamento " o:.,amno 5/connECin® o Contratagdo de item com tecnologia ultrapassada 1 3 MEDIO |fazer buscas na internet sobre as especificacdes € contactar|suspender a lidtagdo ate que o Setor requisitante
atualizado sobre os materiais bem . y »
fornecedores conhecimento/informagdo possa ser
como do mercado .
adequadamente obtido

LEGENDA: O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo
das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 32 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto) \
Valor APROVAGAO ELABORACAO

: i FLAVIO PASSOS FERNANDO RODRIGO DE OLIVEIRA
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