PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA

Secretaria Municipal de Cultura
Alameda Francisco Chico Goido S/N — Bairro: Santa Tereza — 37-99833-7350

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em engenharia para executar a reforma
do prédio da Esccla Municipal de Artes — EMART (conforme projetos, planilha orcamentaria,
memorial descritivo e de calculo e cronograma fisico financeiro), localizado 13 de Maio, 84,
bairro Quartéis, Formiga/MG, em atendimento a Secretaria Municipal de Cultura, conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento. /

| F’:Vlanejamento - ldentificagdo da demanda

RISCO: Obra que nao atenda as necessidades dos usuarios.

PROBABILIDADE (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO ()Baixa ( )Média (X)Alta
Picra dos varios os problemas j4 identificados no telhado, nc piso, béTc‘(')M
DANO paredes, banheiros entre outros, que evidenciam z necessidade de
reforma

ACAO PREVENTIVA |dentificar corretamente a necessidade do empreendimento e _SEJ
impactg No municipio em questao.
RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Municipio.

B«QAO DE Execucdo da reforma o “ﬂ

{CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Municipio.
ETAPA 2; ESTUDO DA VIABILIDADE DA CQNTRATA(}AO Elaboragao do ETP |

\Planejamento Vlablhdade

RISCO: Chegar a uma conclusao equuvocada sobre a viabilidade da contratag:ao

PROBABILIDADE (X)Balxa( ) Média () Alta N
IMPACTO ()Baixa ()Media (X)Alta

DANO Nao —oBEngao dos resultados pretendldos desperd|C|o dé
| dinheiro publico.

[(ACAO PREVENTIVA Avaliar corretamente o custo beneficio da contratagao, sob o
ponto de vista técnico e econdmico. 5
RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Municipio. n

ACAODE Conferéncia por parte do Gestor Publico.
CONTINGENCIA
RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Cultura

ETAPA 3: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA




PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA

Secretaria Municipal de Cultura
Alameda Francisco Chico Goido S/N — Bairro: Santa Tereza — 37-99833-7350

Planejamento - Selegao do Fornecedor

RISCO: Termo de Referéncia deficitario.
PROBABILIDADE ( ) Baixa (X ) Média ( ) Aita
IMPACTO () Baixa ( ) Media (X)) Alta

DANO Um TR deficitario, que ndo cite o objeto com clareza, nao traga
todas as justificativas legalmente necessarias, ou nao separe bem
as obrigacdes do contratado das obrigagbes do contratante,
acarretara em uma contratagao deficiente.

AQAO PREVENTIVA | Elaborar checklist que identifique todos os itens necessarios ao
Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Municipio.

ACAO DE Revisao do TR com corregao e inclusédo dos itens ausentes.
CONTINGENCIA
RESPCNSAVEL Responsaveis t&cnicos do Municipio.
ETAPA 4: PLANEJAMENTO

Planejamento — Definicao das responsabilidades

RISCO: Prazo insuficiente para a adequada realizagdo do planejamento da contratacao.
PROBABILIDADE ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta }

IMPACTO ( )Baixa ( )Média (X)Ala

DANO Contratacao de objeto mais simplificado e sem tantas especificidades
e vantagens que poderiam ser exigidas e garantidas com um
planejamento prolongado.

ACAO PREVENTIVA Elaboragéo do planejamento da contratagéo consultando solugdes
similares em outros 6rgdos. Aumentar o nimero de servidores na
fase de pianejamento se o tempo ior mais curto. Verificagdo de
contratacdes similares anteriores e seus imbroglios.
RESPONSAVEL Responsaveis Técnicos do Municipio. ]

ACAO DE Alocacdo integral dos responsaveis técnicos do Municipio na
CONTINGENCIA resposta e mitigagao das causas que originaram o atraso do processo
licitatorio.

RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Cultura
ETAPA 5: Execugao "

Gestao do Gontrato '

RISCO: Descumprimento de clausulas contratuais.
PROBABILIDADE | )Baixa (X)Media ( )Alta
IMPACTO ( YBaixa ( )Média (X)Alta

DANO N&o execucdo ou execucdo parcial do objeto.




PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA

Secretaria Municipal de Cultura

Alameda Francisco Chico Goido S/N — Bairro: Santa Tereza — 37-99833-7350

ACAO PREVENTIVA Fiscalizagdo eficiente, semanalmente ou sempre que necessario, a
fim de inspecionar e garantir o cumprimento do objeto.

RESPONSAVEL Fiscal e gestor.

ACAO DE Aplicacéo das sangdes previstas.

CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Fiscal e gestor.
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